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Ref. Revisión, conclusiones y recomendaciones Informe ejecución 
presupuestal de los recursos de inversión del SGR. 
 
Apreciado Ingeniero. 
 
 

El presupuesto del SGR para el bienio 2025-2026 asciende a $59,2 billones, 
distribuidos en: inversión ($54,2 billones, 91,6%), ahorro ($3,8 billones) y 
administración ($1,2 billones). Los $54,2 billones de inversión se organizan 
en tres grupos: Municipios, Departamentos y Corporaciones ($26,9B), 
OCAD Regionales ($5,9B) y Convocatorias ($21,5B). El manejo de la 
inversión, se representa básicamente así:  
 

PRESUPUESTO 

$54,2 B 
inversión 

RECAUDADO 

$42,3 B 
78% del presupuesto 

ASIGNADO 

$33,8 B 
80% del recaudo 

PAGADO 

$13,4 B 
40% de lo asignado 

 

En conclusión, de cada $100 presupuestados, se han recaudado $78, 

asignado $62, comprometido $47 y pagado $25. El cuello de botella está 

entre el compromiso y el pago. 

 

- Cadena de ejecución presupuestal:  

Fuente: SPGR – MHCP. Recaudo corte IAC diciembre 2025. Asignado a proyectos corte 31 enero 2026. 



 

- Recaudo y asignación de recursos: 

Grupo Ppto Recaudo Asignado Pagado % Pago/Asig. 

Mpios, Dptos y Corp. $26,9 B $20,7 B $21,3 B $10,0 B 47% 

OCAD Regionales $5,9 B $4,5 B $4,2 B $1,5 B 36% 

Convocatorias $21,5 B $17,1 B $8,3 B $1,9 B 23% 

TOTAL $54,2 B $42,3 B $33,8 B $13,4 B 40% 

 

Se ha recaudado el 78% del presupuesto ($42,3B) y asignado a proyectos el 

62% ($33,8B). Municipios, Departamentos y Corporaciones superan el 

100% de asignación respecto al recaudo (103%), mientras que 

Convocatorias presenta el menor avance (49%). 

 

- Ejecución de recursos asignados 

De los $33,8 billones asignados a proyectos: 

• 87% cuenta con CDP ($29,5 billones) 

• 76% se ha comprometido ($25,5 billones) 

• 40% se ha pagado ($13,4 billones) 

Esto refleja trece meses transcurridos del bienio 2025-2026. 

 

- Recursos asignados sin CDP: El 13% de los recursos asignados ($4,2 

billones) no está respaldando procesos contractuales. 

 

• 25% → $1,0 billones en inflexibilidades (vigencias futuras y 

crédito público). Sin riesgo inmediato. 

• 25% → $1,1 billones en 182 proyectos sin apertura de 

selección. En riesgo de liberación automática si no inician 

en 6 meses (art. 1.2.1.2.22, Decreto 1821/2020). 

• 50% → $2,1 billones en 16.663 proyectos con apertura que 

requieren actualización en SUIFP, Gesproy o SPGR. 

 

 

 

 



- Detalle inversión por grupo 

 

Municipios, Departamentos y Corporaciones 

Sin CDP: $1,5 billones ($960 mil M con apertura, $419 mil M sin apertura, 

$135 mil M inflexibilidades). Asignaciones Directas: $12,2B de presupuesto, 

$9,6B asignados, $4,6B pagados. Inversión Regional-Departamentos: $9,3B 

de presupuesto, $8,2B asignados, $3,5B pagados. Inversión Local: $5,2B de 

presupuesto, $3,3B asignados, $1,8B pagados. Cormagdalena: $239 mil M 

de presupuesto, $234 mil M asignados, $131 mil M pagados. 

OCAD Regionales 

Sin CDP: $644 mil millones ($340 mil M con apertura, $303 mil M sin 

apertura). OCAD Caribe concentra $314 mil M sin CDP (49% del total), 

seguido por Pacífico ($109 mil M), Centro Sur Amazonía ($97 mil M), Llano 

($73 mil M), Centro Oriente ($45 mil M) y Eje Cafetero ($6 mil M). 

 

Convocatorias 

Sin CDP: $2,1 billones ($808 mil M con apertura, $332 mil M sin apertura, 

$948 mil M inflexibilidades). Asignación para la Paz ($10,5B de presupuesto, 

$5,1B asignados, $1,3B sin CDP). CTeI ($6,4B de presupuesto, $1,8B 

asignados, $721 mil M sin CDP). Asignación Ambiental ($2,6B de 

presupuesto, $1,1B asignados). Grupos Étnicos ($1.416 mil M, todos con 

CDP). Emprendimiento ($519 mil M) aún sin asignación a proyectos por 

estar en fase de implementación del plan de convocatorias. 

 

- Recomendaciones 

 

• Se hace necesario priorizar apertura de selección en los 182 

proyectos ($1,1B) en riesgo de liberación automática, 

especialmente en OCAD Caribe y Pacífico. 

• Es conveniente Acelerar actualización en 

SUIFP/Gesproy/SPGR de los 16.663 proyectos con 

apertura, pero gestión pendiente. 

• Se deben fijar estrategias para impulsar asignación en 

Convocatorias: CTeI y Emprendimiento requieren activación 

urgente; Asignación para la Paz debe acelerar contratación. 



• Monitorear el cuello de botella compromiso-pago: $25,5B 

comprometidos vs $13,4B pagados indica $12,1B en 

obligaciones pendientes de desembolso. 

 

 

Atentamente, 
 

 
 

 

CARLOS ALFREDO ALFARO ROA 
Asesor  

 
 

 

 


